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Zatrudnienie: 35,6 tys. os6b
(zmiana od 31.12.2014 r. - | 10 tys.)
ZdolnosSci produkcyjne: 27,4 min ton/rok  kwksob
(zmiana od 31.12.2014 r. - | 4,3 min ton/rok)
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Realizacja Biznes Planu za | p6trocze 2015r.*

Kompania Weglowa zgodnie z harmonogramem realizuje program
optymalizacji w celu uzyskania trwatej rentownosci.

REALIZACJA I-VI 2015 . PLAN I-VI 2015r.

EBITDA + 21,1 min zt
EBITDACF + 38,3 min zi

EBITDA + 240,4 min zi
EBITDA CF** + 238,5 min zt

Produkcja wegla - wzrost o + 139 tys. ton
Sprzedaz wegla - wzrost o + 835 tys. ton

Stan zatrudnienia - spadek o - 266 0s0Ob
Obnizenie jednostkowych kosztow produkcji - 2,0%
Obnizenie jednostkowych kosztow produkcji

11 KWK NOWEJ KW*** - 3,0%

* Informacja za | pétrocze w oparciu o wykonanie za okres I-V 2015 oraz prognoze czerwca br.; dane dla 16 KWK
** Realizacja EBITDA CF obejmuje réwniez zwrot podatku VAT od deputatéw weglowych dla emerytéw i rencistow 45,1 min z}
**x KWK NOWEJ KW — 11 KWK + 4 specjalistyczne jednostki organizacyjne z Centralg
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Efekty realizowanych zmian

Stan zapaséw
wegla [min ton]

Xi/2014 1/2015 | i v \Y/ A\,

Zmniejszenie zapasow wegla

295 295 296 287 At
273 Koszt produkdji weda KW SA
283 206 2B
2601 261 258
Kozt produkgji wega 226
11 KWK NOWE KW
1l 12015 I I \Y; v Pw.M  Prognaza VI
2014

Zmniejszenie kosztow
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Efekty realizowanych zmian - baza | kwartat 2015

P.w. Prognoz
a 2015r. stan
Il kw. I kw. Il kw. zatrudnienia
11 KWK
KW SA 20,0 27,3 KW SA 9 NKW ulegnie
% % 093% | ek 537
11 KWK 14,9 17,9 11 KWK 2 , osbb
NKW % % NKW 813*

11 KWK NKW kluczowym elementem poprawy

efektywnosci spotki

P.w. Prognoz P.w. Prognoz
a a
I kw. 1 kw. Il kw. 1 kw.
KW SA 7,1% 29,3 KW SA 54% 19,6
% %
11 KWK 6,1% 25,6 11 KWK 55% 17,4
NKW % NKW %

*Spadek zatrudnienia z tytutu zmian organizacyjnych zwigzanych z wytgczeniem KWK ze struktur 5W S.A.

(\“ Kw%“ét%%ﬁ 0 wyniést 8 192 0séb, w 11 KWK NKW 1 964 (wylaczenie KWK Makoszowy )
o ** Wydajnosc dofowa liczona jako wydobycie brutto przypadajgce na robotnikodniowke




Zapasy wegla — KW S.A. na tle konkurencji

Zapasy wegla KW SA LWB SA Inne
25%
° (Yoprodukaji rocnej 22014 r.)
. 19% 20% 19%
° 18% 18% 18% 18%
15%
15%
11%
10% % 10%
e 6% 6% 7% 7%
5% 3% 4% 3%
2% 2% ° 3%
2% 1%
%
1Q2014 2Q2014 3Q2014 4Q 2014 12015 112015 1 2015 V2015
Wm"fga 1Q2014 202014 302014 4Q2004 12005 11 2015 Il 2015 V2015
KWSA 4760 5520 5550 5700 5980 6220 5860 5450
LWBSA 230 140 50 190 290 340 320 240
Inne 2750 3220 3630 2330 2030 2060 2110 2140
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Efekty realizowanych zmian - sprzedaz wegla

Realizacja PLANU za | p6trocze

" Kompania Weglowa S.A. w | pétroczu 2015r. sprzedata 14,8 min ton wegla
tj. 0 6% wiecej w stosunku do zatozen PTE, uzyskujac przychody wyzsze od
planowanych o 138 min zi

" Sprzedaz krajowa byta wyzsza o 4,0%, natomiast sprzedaz eksportowa
0 17,2% od zatozen PTE

" Stan zapasoéw na koniec czerwca (4,1 min ton) byt nizszy od zatozonego
w planie o0 0,9 min ton tj. 0 18,0%

" Udziat KW S.A. w sprzedazy eksportowej krajowych producentdow wegla
kamiennego w okresie I-IV 2015 wyniést 50,2%, a w sprzedazy wegla
energetycznego - 62,6%.

" Efektem miedzy innymi aktywnej polityki marketingowej KW S.A. jest ograniczenie
importu wegla energetycznego do Polski. W okresie I-IV 2015r. import spadt o
1,2 min ton w stosunku do okresu I-IV 2014r.
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Efekty realizowanych zmian - sprzedaz wegla c.d.

Porownanie do roku ubiegtego

Zapasy wegla: | 1,6 min ton w poréwnaniu z zapasami na koncu 2014 r.
Sprzedaz wegla koksowego w eksporcie: 1 42 tys. ton w stosunku do IH2014
(pomimo sprzedazy najwiekszej kopalni wegla koksowego - KWK Knurow
Szczygtowice; 1 194 tys. ton z wytaczeniem KWK Knurow Szczygtfowice)

" Aktualnie KW S.A. posiada 662 umowy sprzedazy wegla i w biezgcym roku
nawigzata wspotprace z kilkunastoma nowymi klientami krajowymi
| zagranicznymi na taczny wolumen 1,2 min ton.

" KW S.A. zwieksza sprzedaz wegla z ustuga transportu. Szacunkowy tonaz
sprzedazy z ustuga transportu w 2015 r. wynosi ok. 1 min ton

" (0,2 min ton w 2014r.).
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Wdrozenie inicjatyw proefektywnosciowych

Zespoty projektowe KW S.A. oraz wybranych dwdch kopaln — KWK Piast

oraz KWK Jankowice — wygenerowalty ponad 200 inicjatyw
restrukturyzacyjnych, z ktorych okoto 100 przyjeto do realizacji, przy
czym:

" ok. 20 inicjatyw globalnych - zarzadzanych z poziomu Spotki,
" ok. 80 inicjatyw realizowanych na analizowanych kopalniach.

Inicjatywy zostaty potgczone w nastepujace grupy:
" Ograniczenie kosztow zakupow.

Poprawa efektywnosci pracy pracownikow dotowych.
Wzrost produkcii.

Poprawa miksu produktowego.
Pozostate.
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Przyktady inicjatyw oraz dziatan zwigzanych z ograniczeniem kosztow

e Zmniejszenie zbednej nadbudowy administracyjnej, kosztéw ochrony i transportu
samochodowego oraz kosztow papieru przez wprowadzenie dokumentow
elektronicznych

* QOgraniczenie wilgotnosci wegla surowego poprzez ograniczenie ilosci wody naturalnej i
technologicznej dodawanej do urobku w procesie urabiania i transportu do zaktadu
przerobki mechanicznej wegla.

* Poszerzanie kompetencji pracownikéw zatrudnionych na dole umozliwiajac im
realizowanie roznorodnych zadan (uniwersalny gornik).

* Centralizacja obstugi kadrowo-ptacowej

» Zastosowanie kombajnow chodnikowych o wiekszej mocy pozwalajgcych uzyskac
wieksze postepy dobowe oraz utatwiajgce wykonywanie wyrobisk o wiekszych
przekrojach. Mocniejszy kombajn umozliwia skrocenie czasu urabiania

* Modernizacja systemow transportowych w kierunku konteneryzacji transportu

oraz znakowania taboru w celu ograniczenia liczby prac przetadunkowych
* Redukcja wielkosci brygad Scianowych Srednio o 1 osobe (gornika
na gorze/kablowego/osoby czyszczgcej), ograniczenie liczby sekcyjnych do dwdch
lub zmniejszenie osob zabudowujacych dolne skrzyzowanie
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Inicjatywy w kopalniach na przyktadzie zmiany modelu
funkcjonowania KWK - wydobycie przez 6 dni w tygodniu

Przeprowadzona

4 Sciany | 4 zmiany / 6 dni w tygodniu

analiza:

Stan docelowy

" liczby Scian
* liczby zmian
" liczby dni pracy

" liczba przodkow
" oddziatéw likwidacyjnych
I zbrojeniowych

" absencji
" fizycznego modelu
dziatania kopalni

Korzysci
* Umozliwia realizacje biznesplanu.

* Daje przestrzen do wykorzystania

2017 .. p
: podwyzszonej motywaciji zatogi. Zatru<_1n|en|e 4 255 osob
lekomt_eno![we = Umozliwia obnizenie absenciji. || Wydajnos¢ 881 tios.irok
warian Sredni koszt 228 zit
Wady
* Mozliwos$¢ niepetnego
wykorzystania mocy
produkcyjnych.
KorzysSci
* Ciagta produkcja, zdolna
absorbowacé potencjalne awarie.
Wady
" Woysokie zatrudnienie — niska PR
odrzuca produktywnos$¢ pracownikow. Zatrudnlerlll;e 5185
wariant | | = Miedzyzmiany, wykonujace przez _OS?,
aktualny wiekszo$¢ czasu czynnoci Wydaj?oslc ) 674
i tlos.Iro
pomochicze , ]
Stan 2014 = Mata przestrzen do wykorzystania Sredni koszt 276 ziit
podwyzszonej motywacji zatogi.
" Niskie wykorzystanie sprzetu.
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6-7 Scian | 4 zmiany / 5 dni w tygodniu
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Kluczowe zatozenia Biznesplanu

CEL: EBITDA w 2017 ponad 2 mid zt
Dziatania zrealizowane:

" wytgczenie ze struktur KW S.A. nierentownych kopaln
Dziatania w trakcie realizacji:
" pozyskanie inwestoréw
* odbudowanie zdolnosci produkcyjnych do poziomu 28,5 min ton/rok
= wdrozenie PROGRAMU POPRAWY EFEKTYWNOSCI we wspétpracy z firma McKinsey&Company
" obnizenie zapaséw wegla do poziomu 1 — 2 mIn ton wegla na koniec 2015r.
" optymalizacja miksu produktowego (odzyskanie rynku krajowego, wzrost sprzedazy sortymentow
grubych i srednich, zwiekszenie udziatu wegla koksowego)
" zmniejszenie zatrudnienia do poziomu ok. 30 tys. os6b w 2017r. giéwnie poprzez naturalne odejScia
z pracy (emerytury) i PDO czesciowo zastgpiony wzrostem outsourcingu
" optymalizacja kosztow zakupdéw
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Proces tworzenia NOWEJ KW

Kompania Weglowa kontynuuje intensywne dziatania w zakresie poszukiwania i pozyskania
inwestorow, ktorzy wejda kapitatowo do nowej spotki. W ramach dotychczasowych dziatan
w procesie tworzenia NKW, Spotka przeprowadzita:

1. Kompleksowe badanie Vendor’s Due Diligence (,,VDD”)

cel: umozliwienie inwestorom dluznym (bankom), jak i inwestorom kapitatowym podjecia
decyzji o zaangazowaniu w Nowg Kompanie Weglowa

2. Analize wartosci business case (wycene) NKW.

Wyniki analiz VDD zostaty udostepnione potencjalnym inwestorom do wykorzystania na
potrzeby przygotowania wiasne] oceny optacalnosci transakcji. Prowadzone sg rozmowy
z potencjalnymi inwestorami finansowymi i branzowymi w oparciu 0 zawarte porozumienia
0 zachowaniu poufnosci oraz Memorandum of Understanding.

Obecny harmonogram transakcji zaktada, ze oferty wstepne od inwestoréw wptyng

do konca lipca 2015 r., a proces objecia udziatdow zakonczy sie najpdézniej do konca
sierpnia 2015 r. poprzez dokonanie przez inwestora wptaty srodkow w kwocie wynikajacej z
umowy subskrypcji na konto NKW.

13
QN foueaa




KW SA po powstaniu NOWEJ KW

Kompania Weglowa S.A..

- utraci aktywa zwigzane z produkcjg wegla kamiennego

- bedzie opierac sie na Zakladzie Zagospodarowania Mienia, czesci pracownikow
Centrali oraz udziatach w spoétkach zaleznych

- bedzie podmiotem samofinansujgcym sie, realizujgcym dziatania restrukturyzacyjne
obejmujace majatek nieprodukcyjny (w tym nieruchomosci), zasoby mieszkaniowe,
Swiadczenia dla bytych pracownikéw kopaln, szkody gornicze po zlikwidowanych
kopalniach, renty wyrdwnawcze i koszty rekultywaciji itp.

Projekt biznesplanu KW i plany ekonomiczne do 2018 roku przewiduja dalsze
funkcjonowanie spoétki w nowej strukturze organizacyjnej i ograniczonym zakresie
zadan.
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Dziekuje za uwage

Kompania Weglowa S.A. 40-039 Katowice, ul. Powstancéw 30,

zarejestrowana przez Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach Wydziat Gospodarczy KRS 0000057506, REGON: 003473087, NIP: 6340125123
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